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Mohed Altrad,
chef d’entreprise montpelliérain

et entrepreneur mondial 2015.

Altrad : “Bien sur qu’on joue
dans la cour des grands !”

La Gazette. Mohed Altrad, vous
étes le premier Francais a obte-
nir, samedi 6, le prix de I'entre-
preneur mondial de ’année
décerné par le cabinet d’audit
financier EY (Ernst and Young).
Vous aviez déja obtenu, en octo-
bre dernier, le prix de I’entrepre-
neur francais de 1’année. C’est
quoi exaclemenl, ce concours ?

Mohed Altrad. C’est une compéti-
tion internationale difficile, qui
regroupe 66 pays. Pendant trois
jours, j'ai défendu le dossier Altrad,
qui représentait la France, 8 Monaco.
J'v suis allé pour gagner, j'ai tout
fait pour gagner. C'esl une grande
fierté.

Vous avez dii répondre aux ques-
tons d’un grand jury. Quile com-
pose ?

Il v a du beau monde : le grand
palron de Sony, la Canadienne
Rebecca McDonald, gui a un réle
importlant dans les chemins de fer...
Des grands acteurs de I'économie,
dont beaucoup ont déja été entre-
preneurs de l'année. Le jury a un
dossier sur chaque candidat. Tls
nous recoivent, posent des ques-
tions. Ils sont la pour comprendre
votre projet d’entreprise, votre pro

jet de vie el volre projet d’homme.

Aujourd'hui, ce n’esl pas l'entre
prise ou I'’homme qui est récom
pensé. Ce sonl les deux a la fois.

Quel genre de questions posent-
ils ?

Toutes sortes de questions ! C'esl
important que vous le notiez : cela
ne se joue pas uniquemenl sur des
critéeres économiques. 11 ¥ a beau-
coup d’autres criteres. J'ai eu la
chance de I'avoir compris depuis
longtemps : I'entreprise est faite par
les hommes, et pour les hommes.
Il faut, concrétement, que vous lrou
viez un sens pour votre entreprise
dans la société civile. Je vous prends
un exemple : une partie des résultats
annuels doit revenir aux salariés.
Pas uniquement aux actionnaires.
Si vous créez une entreprise, la
développez el gardez le maximum
d’argenl pour le donner a votre [ils,
sans rien laire d’autre, vous ne
gagnerez pas. L'entreprise doit 'im
pliquer dans la cité, la société.
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“’ENTREPRISE DOIT
S’IMPLIQUER DANS
LA CITE, LA SOCIETE”

Volre vie, vos livres, onl-ils pesé
dans votre victoire ?

On ne peut pas savoir, car le jury
ne justifie pas son choix. Mais je ne
pense pas que mon parcours de vie
ait pesé. Je pense que ce qui a joué,
ce sont mes engagements dans la
société. J'écris des livres avec des
messages universels, comme
Badawi, lu dans les écoles et colleges
de France. Je suis patron d'un club
de rugby, dontl'école forme chaque
année mille jeunes. Et je soutiens
une trentaine d’associations huma-
nitaires, comme la Ligue contre le
cancer, Médecins sans frontiéres,
et bien d’autres.

Un entrepreneur de I’année doit
avoir un c6té mécéne ?

Je dirais plutdt un c6té humaniste.

1l ne s’agit pas seulement de donner
de I'argent, mais de s’impliquer.

Les fondateurs de mastodontes
comme Google, Amazon ou Dell
ont recu ce prix. Vous enirez dans
la cour des grands ?

Bien siir qu’on joue dans la cour des
grands. Mais cela ne date pas d’hier!
La taille, ce n'est pas forcément un
critére important, ¢’est plutot la qua-
lité qu'il faut privilégier. Le groupe
Altrad pése 1,8 milliard d’euros de
chiffre d’affaires. Cela fait trente ans
(que nous avons une croissance
moyenne & deux chiffres. Ilya 170
filiales dans 100 pays et 17 000 sala-
riés. L'actionnariat est stable et
durable. Cette récompense, c’estun
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BIO EXPRESS

Entre 1948 et
1952 (date
inconnue).
Naissance dans
une tribu de
Bédouins, a El
Jalabe, en Syrie.
Marié, 5 enfants.

1970. Aprés son
bac, il obtient une
bourse et part
suivre des études
alafacde
sciences de
Montpellier, avant
d’obtenirun
doctorat en
informatique a
Paris.

1984. Apres avoir
été ingénieur
chez Alcatel,
Thomson, etla
compagnie
pétroligre d’Abu
Dhabi, il fonde
Fiet, société
d'informatique,
qu'ilrevend a
Matra.

1985. Rachat de
I'entreprise
Meéfran,
spécialiste des
échafaudages.

2002. Publication
du premier de ses
quatre romans:
Badawi (Actes
Sud).

2011. Rachatdu
Montpellier
Hérault Rugby.

2014. Jean-Pierre
Raffarin lui remet
laLégion
d’honneur.

2015. Au bout de
trente ans de
développement
par des rachats de
sociétés, rachat,
en mars, du
hollandais Hertel.
Le groupe double
de taille : 17 000
salariés et

1,8 milliard
d’euros de CA.

2015. Le 6 juin, il
est nommé
entrepreneur
mondial de
I'année.
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aboutissement, la confirmation de
ce que j'ai fait depuis trente ans.

Vous éliez-vous préparé pour ce
week-end a Monaco ?

Est-ce que j'ai bossé comme un
malade ces derniers jours pour pas-
ser le concours ? Non. Je connais
mon entreprise depuis trente ans.
Je I'ai créée. Je 1'ai développée. Je
dors avec, je me réveille avec. Je
suis prét depuis trente ans !

Que peul vous apporter une telle
récompense ? Un nouveau ré-
seau ?

Je ne suis pas un homme de
réseaux. J'ai horreur de ce mot. Le
réseau, ce sont des gens qui se
conservent des priviléges. Or, ce
prix ne m’appartient pas. C'est la
France qui I'a gagné. Je n’en suis
que le dépositaire. C'est comme la
Coupe du monde 98 : c’estla France
qui I'a gagnée, pas Zidane |

Il y aura quand méme des retom-
bées pour votre société...

Vous savez, on peut dialoguer long-
temps comme cela ! Je pense que
vous avez compris ce que je voulais
dire. Oui, il ¥ a un impact : je suis
dix fois plus sollicité | Lundji, j’ai did
rattraper le travail et répondre a
une vingtaine de médias. Je pense
que chaque fois qu'il y aura un sujet
sur l'économie, le social, la finance,
I'entreprise, je serai sollicité.

Ce prix fail-il de vous un ambas-
sadeur ?

Ce role, je le joue déja un peu.
Quand le président de 1’Assemblée
nationale m’invite @ manger avec
lui pour parler économie, je le fais
avec plaisir. Je monte a Paris pour
faire passer quelques messages par
d’anciens Premiers ministres, tel
mon ami Raffarin. Je joue mon role
de citoyen, j'ai conscience de ce que
je suis. Tous les jours on parle de
crise, de chdmage, d’horizon bou-
ché. Je voulais démontrer que, dans
notre beau pays, on peut aussi faire
des choses. Il faut qu’on soit opti-
mistes et que l'on regarde 'avenir
avec beaucoup d’audace et de déter-
mination. e

Propos recueillis par Gwenaél Cadoret

ALTRAD
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Meilleur patron
du monde.
Altrad superstar

SAMEDI 6. || fait la une de la presse

et des journaux télevisés :

le Montpelliérain Mohed Altrad
obtient a Monaco le prix
d'entrepreneur mondial de 'année,
face a 66 concurrents etunjury de
grands patrons. C'est le premier
Francais distingue par ce prix, créé
par EY (Ernst&Young), I'un des quatre
plus gros cabinets d'audit au monde.
Un signe qui ne trompe pas:

Michael Dell (Dell), Howard Schultz
(Starbucks), Jeff Bezos (Amazon) et
les fondateurs de Google ont
obtenu la prestigieuse recompense
juste avant que leurs entreprises

ne décollent (lire aussi p. 21).



